
Ϯ ͬ Ϯϰ

�ŽƵŶƚƌǇ ŽĨ KƌŝŐŝŶ͗ �ŚŝŶĂ �Ăůů ϭ;ϴϲϲͿ ϱϳϴ ϲϱϲϵ ĨŽƌ ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘
Kƌ ǀŝƐŝƚ ƵƐ Ăƚ ǁǁǁ͘ƐƵŶũŽǇŽŶůŝŶĞ͘ĐŽŵ

&DXWLRQ� WƌŽƉĞƌ ƉůĂĐĞŵĞŶƚ ŽĨ ǇŽƵƌ ŐĂǌĞďŽ ŝƐ ĞƐƐĞŶƚŝĂů͘
�Ž ŶŽƚ ƉůĂĐĞ ƚŚĞ ƉƌŽĚƵĐƚ ƵŶĚĞƌŶĞĂƚŚ ĞůĞĐƚƌŝĐĂů ůŝŶĞƐ͘
<ĞĞƉ ĐŚŝůĚƌĞŶ ĂǁĂǇ ĚƵƌŝŶŐ ĂƐƐĞŵďůǇ͘
dŚŝƐ ƉƌŽĚƵĐƚ ĐŽŶƚĂŝŶƐ ƐŵĂůů ƉĂƌƚƐ ǁŚŝĐŚ ĐĂŶ ďĞ ƐǁĂůůŽǁĞĚ ďǇ ĐŚŝůĚƌĞŶ͘
<ĞĞƉ ĮŶŐĞƌƐ ĂǁĂǇ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƉůĂĐĞƐ ǁŚĞƌĞ ƚŚĞǇ ĐĂŶ ďĞ ƉŝŶĐŚĞĚ Žƌ ƚƌĂƉƉĞĚ͘
�Ž ŶŽƚ ĂƚƚĞŵƉƚ ƚŽ ĂƐƐĞŵďůĞ ƚŚĞ ŐĂǌĞďŽ ŝĨ ĂŶǇ ƉĂƌƚƐ ĂƌĞ ŵŝƐƐŝŶŐ͘

ͻ dŚŝƐ ƉƌŽĚƵĐƚ ŝƐ ŝŶƚĞŶĚĞĚ ĨŽƌ ĚŽŵĞƐƚŝĐ ŽƵƚĚŽŽƌ ƵƐĞ ŽŶůǇ͘
ͻ dŚĞ ƉƌŽĚƵĐƚ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ƉůĂĐĞĚ ŽŶ ĨůĂƚ͕ ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů ŐƌŽƵŶĚ͘
ͻ �ŶƐƵƌĞ ĞŶŽƵŐŚ ĐůĞĂƌĂŶĐĞ ĂƌŽƵŶĚ ƚŚĞ ƉƌŽĚƵĐƚ͘ �ĞĨŽƌĞ ĂƐƐĞŵďůŝŶŐ ƚŚĞ ƉƌŽĚƵĐƚ͕ ĮŶĚ ůĞǀĞů

ŐƌŽƵŶĚ ŶŽƚ ůĞƐƐ ƚŚĂŶ ϲΖ ;ϭ͘ϴ ŵͿ ĂǁĂǇ ĨƌŽŵ ĂŶǇ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ Žƌ ŽďƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ͕ ƐƵĐŚ ĂƐ ĨĞŶĐĞƐ͕
ŐĂƌĂŐĞƐ͕ ŚŽƵƐĞƐ͕ ŽǀĞƌŚĂŶŐŝŶŐ ďƌĂŶĐŚĞƐ͕ ůĂƵŶĚƌǇ ůŝŶĞƐ͕ Žƌ ĞůĞĐƚƌŝĐĂů ǁŝƌĞƐ͘

ͻ dŚŝƐ ŐĂǌĞďŽ ŝƐ ŶŽƚ ƚŽ ďĞ ƌĞŐĂƌĚĞĚ ĂƐ ƉĂƌƚ ŽĨ Ă ďƵŝůĚŝŶŐͬŚŽƵƐĞ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘ dŚĞ ŐĂǌĞďŽ ŝƐ ƚŽ ďĞ
ĂŶĐŚŽƌĞĚ ŽŶƚŽ ƚŚĞ ŐƌŽƵŶĚ ĨŽƌ ĂĚĚĞĚ ƐĂĨĞƚǇ͘ �Ž ŶŽƚ ĂƐƐĞŵďůĞ ƚŚĞ ŐĂǌĞďŽ ŽŶƚŽ ƐŽŝůͬĞĂƌƚŚ
ŐƌŽƵŶĚ͘ /ƚ ŝƐ ďĞƐƚ ĂĚǀŝƐĂďůĞ ƚŽ ŚĂǀĞ ƚŚĞ ŐĂǌĞďŽ ďƵŝůƚ ŽŶƚŽ Ă ǁŽŽĚĞŶ ĚĞĐŬ Žƌ ĐŽŶĐƌĞƚĞ ŐƌŽƵŶĚ
ĨŽƌ ƐƚĂďŝůŝƚǇ͘ /Ĩ ŝƚ ŝƐ ƚŽ ďĞ ďƵŝůĚ ŽŶƚŽ Ă ǁŽŽĚĞŶ ĚĞĐŬͬŐƌŽƵŶĚ͕ ĚŽ ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ǁŽŽĚĞŶ
ĚĞĐŬͬŐƌŽƵŶĚ ŚĂƐ Ă ƐƚƌŽŶŐ ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ͘ /ƚ ŝƐ ĂĚǀŝƐĂďůĞ ƚŽ ƵƐĞ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ĨůŽŽƌ ƉůƵŐƐ ;ŶŽƚ
ƉƌŽǀŝĚĞĚͿ ƚŽ ĂŶĐŚŽƌ ƚŚĞ ŐĂǌĞďŽ ŽŶƚŽ ƚŚĞ ǁŽŽĚĞŶͬĐŽŶĐƌĞƚĞ ŐƌŽƵŶĚ͘

ͻ ^ŽŵĞ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ ŵĂǇ ƌĞƋƵŝƌĞ ƚǁŽ Žƌ ŵŽƌĞ ƉĞŽƉůĞ ƚŽ ŝŶƐƚĂůů ƐĂĨĞůǇ͘ �ŚĞĐŬ ĨŽƌ ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ
ƵƚŝůŝƚŝĞƐ ďĞĨŽƌĞ ĚŝŐŐŝŶŐ Žƌ ĚƌŝǀŝŶŐ ƐƚĂŬĞƐ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ŐƌŽƵŶĚ͘

ͻ �ƵƌŝŶŐ ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ͕ ĨŽůůŽǁ Ăůů ƐĂĨĞƚǇ ǁĂƌŶŝŶŐƐ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ǁŝƚŚ ǇŽƵƌ ƚŽŽůƐ͕ ĂŶĚ ƵƐĞ ƐĂĨĞƚǇ ŐůĂƐƐĞƐ͘
ͻ /Ŷ ĐĂƐĞ ǇŽƵ ƐĞƚ ƵƉ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ ŽŶĞ ŐĂǌĞďŽ͕ ŬĞĞƉ Ă ŵŝŶŝŵƵŵ ĚŝƐƚĂŶĐĞ ŽĨ ϭϬΖ ;ϯ ŵͿ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ

ŐĂǌĞďŽƐ͘
ͻ �ŶǇ ĂƐƐĞŵďůǇ Žƌ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽĚƵĐƚ ŵƵƐƚ ďĞ ĐĂƌƌŝĞĚ ŽƵƚ ďǇ ĂĚƵůƚƐ ŽŶůǇ͘
ͻ �ƌƌĂŶŐĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ŵĂŶƉŽǁĞƌ ǁŚĞŶ ĂƐƐĞŵďůŝŶŐ Žƌ ŵŽǀŝŶŐ ƚŚĞ ƉƌŽĚƵĐƚ͘
ͻ ^ŽŵĞ ƉĂƌƚƐ ŵĂǇ ĐŽŶƚĂŝŶ ƐŚĂƌƉ ĞĚŐĞƐ͘ tĞĂƌ ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ ŐůŽǀĞƐ ŝĨ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘
ͻ <ĞĞƉ ĐŚŝůĚƌĞŶ ĂŶĚ ƉĞƚƐ ĂǁĂǇ ǁŚŝůĞ ƐĞƚƚŝŶŐ ƵƉ ƚŚĞ ŐĂǌĞďŽ͘
ͻ �ŚĞĐŬ Ăůů ŶƵƚƐ ĂŶĚ ďŽůƚƐ ƉĞƌŝŽĚŝĐĂůůǇ ƚŽ ĞŶƐƵƌĞ ďŽůƚƐͬŶƵƚƐ ĂƌĞ ƚŝŐŚƚĞŶĞĚ͘
ͻ ZĞƉĂŝƌŝŶŐ ĂŶĚ ƌĞƉůĂĐŝŶŐ ƉĂƌƚƐ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ĚŽŶĞ ďǇ Ă ƋƵĂůŝĮĞĚ ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶ͘
ͻ dŚŝƐ ŐĂǌĞďŽ ŝƐ ŝŶƚĞŶĚĞĚ ĨŽƌ ĚĞĐŽƌĂƚŝǀĞ ĂŶĚ ƐƵŶƐŚĂĚĞ ƉƵƌƉŽƐĞƐ ŽŶůǇ͕ ĂŶĚ ŝƚ ŝƐ ŶŽƚ ĚĞƐŝŐŶĞĚ ƚŽ

ǁŝƚŚƐƚĂŶĚ ŚĂƌƐŚ ǁĞĂƚŚĞƌ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ŚŝŐŚ ǁŝŶĚƐ͕ ƌĂŝŶ͕ ĂŶĚ ƐŶŽǁ͘
ͻ �Ž ŶŽƚ ůŝŐŚƚ ĂŶǇ ĮƌĞƐ ŝŶƐŝĚĞ Žƌ ŶĞĂƌ ƚŚĞ ƉƌŽĚƵĐƚ͊
ͻ ^ƚĂǇ ĐĂůŵ ŝĨ ĮƌĞ ďƌĞĂŬƐ ŽƵƚ͘ ^ĞĂƌĐŚ ĨŽƌ ƚŚĞ ŶĞĂƌĞƐƚ Ğǆŝƚ͘ �Ž ŶŽƚ ƌĞƚƵƌŶ ƚŽ ƚŚĞ ŐĂǌĞďŽ ďĞĨŽƌĞ

ĮƌĞŵĞŶ ĂůůŽǁ ǇŽƵ ƚŽ ĚŽ ƐŽ͘
ͻ �Ž ŶŽƚ ŚĂŶŐ ŚĞĂǀǇ ǁĞŝŐŚƚƐ ŽŶ ƚŚĞ ƌŽŽĨ ĨƌĂŵĞ͘
ͻ �Ž ŶŽƚ Đůŝŵď ŽŶƚŽ ƚŚĞ ƌŽŽĨ ŽĨ ƚŚĞ ŐĂǌĞďŽ͘ &ĂůůŝŶŐ ŽĨĨ ƚŚĞ ŐĂǌĞďŽ ĐĂŶ ƌĞƐƵůƚ ŝŶ ƐĞƌŝŽƵƐ ŝŶũƵƌǇ͘
ͻ ZĞƚĂŝŶ ƚŚĞ ŽƌŝŐŝŶĂů ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ ƚŽ ƐƚŽƌĞ ƚŚĞ ŐĂǌĞďŽ͘

,PSRUWDQW�6DIHW\�,QVWUXFWLRQV

:DUQLQJ� dŽ ƌĞĚƵĐĞ ƚŚĞ ƌŝƐŬ ŽĨ ƐĞƌŝŽƵƐ ŝŶũƵƌǇ͕ ƌĞĂĚ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƐĂĨĞƚǇ ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ
ďĞĨŽƌĞ ĂƐƐĞŵďůŝŶŐ ĂŶĚ ƵƐŝŶŐ ƚŚĞ ŐĂǌĞďŽ͘
WůĞĂƐĞ ĐŚĞĐŬ ǁŝƚŚ ǇŽƵƌ ůŽĐĂů ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ ĂƵƚŚŽƌŝƚǇͬůŽĐĂů ŵƵŶŝĐŝƉĂů ĐŽĚĞƐ ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ
ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ ŽĨ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ ďĞĨŽƌĞ ĂƐƐĞŵďůǇ͘



ϯ ͬ Ϯϰ

�ŽƵŶƚƌǇ ŽĨ KƌŝŐŝŶ͗ �ŚŝŶĂ �Ăůů ϭ;ϴϲϲͿ ϱϳϴ ϲϱϲϵ ĨŽƌ ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘
Kƌ ǀŝƐŝƚ ƵƐ Ăƚ ǁǁǁ͘ƐƵŶũŽǇŽŶůŝŶĞ͘ĐŽŵ

,03257$17�

ͻWůĞĂƐĞ ƌĞĂĚ ĂŶĚ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ ƚŚŝƐ ŵĂŶƵĂů ďĞĨŽƌĞ ĂŶǇ ĂƐƐĞŵďůǇ͘ �ĞĨŽƌĞ ďĞŐŝŶŶŝŶŐ ĂƐƐĞŵďůǇ ŽĨ
ƉƌŽĚƵĐƚ͕ ŵĂŬĞ ƐƵƌĞ Ăůů ƉĂƌƚƐ ĂƌĞ ƉƌĞƐĞŶƚ͘ �ŽŵƉĂƌĞ ƉĂƌƚƐ ǁŝƚŚ ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ ĐŽŶƚĞŶƚƐ ůŝƐƚ͘

� /Ĩ ĂŶǇ ƉĂƌƚ ŝƐ ŵŝƐƐŝŶŐ͕ Žƌ ŝĨ ǇŽƵ ŚĂǀĞ ĂŶǇ ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͕ ĐŽŶƚĂĐƚ ƚŚĞ ƐĞƌǀŝĐĞ ĐĞŶƚƌĞ Ăƚ ϭ ;ϴϲϲͿ ϱϳϴ ϲϱϲϵ
;ƚŽůů ĨƌĞĞͿ͘

ͻtŚĞŶ ĂƐƐĞŵďůŝŶŐ ǁŽŽĚĞŶ ƉĂƌƚƐ͕ ĚŽ ŶŽƚ ŽǀĞƌƚŽƌƋƵĞ ƚŚĞ ďŽůƚƐ ƚŽ ĂǀŽŝĚ ƐƉůŝƚƚŝŶŐ ƚŚĞ ǁŽŽĚ͘ ^ĞĞ
ŝŵĂŐĞ ŝůůƵƐƚƌĂƚŝŽŶ͘

ͻWůĂĐĞ Ăůů ƉĂƌƚƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ďŽǆ ŝŶ Ă ĐůĞĂƌĞĚ ĂƌĞĂ ĂŶĚ ƉŽƐŝƚŝŽŶ ƚŚĞŵ ŽŶ ƚŚĞ ĨůŽŽƌ ŝŶ ĨƌŽŶƚ ŽĨ ǇŽƵ͘
ͻZĞŵŽǀĞ Ăůů ƉĂĐŬŝŶŐ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ ĂŶĚ ƉůĂĐĞ ƚŚĞŵ ďĂĐŬ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ďŽǆ͘ �Ž ŶŽƚ ĚŝƐƉŽƐĞ ŽĨ ƚŚĞ ƉĂĐŬŝŶŐ
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ ƵŶƚŝů ĂƐƐĞŵďůǇ ŝƐ ĐŽŵƉůĞƚĞ͘

ͻZĞĂĚ ĞĂĐŚ ƐƚĞƉ ĐĂƌĞĨƵůůǇ ďĞĨŽƌĞ ďĞŐŝŶŶŝŶŐ ĂŶǇ ĂƐƐĞŵďůǇ ĂŶĚ ŵĂŬĞ ƐƵƌĞ ǇŽƵ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ ĞĂĐŚ ƐƚĞƉ͘
/Ĩ ǇŽƵ ĂƌĞ ŵŝƐƐŝŶŐ Ă ƉĂƌƚ͕ ƉůĞĂƐĞ ĐĂůů ŽƵƌ ƚŽůů ĨƌĞĞ ŶƵŵďĞƌ ĨŽƌ ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ ϭ ;ϴϲϲͿ ϱϳϴ ϲϱϲϵ͘

ͻEĞĞĚĞĚ ĨŽƌ ĂƐƐĞŵďůǇ͗ dŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƚŽŽůƐ ĂƌĞ ŶŽƚ ŝŶĐůƵĚĞĚ



Ϯϰ ͬ Ϯϰ

�ŽƵŶƚƌǇ ŽĨ KƌŝŐŝŶ͗ �ŚŝŶĂ �Ăůů ϭ;ϴϲϲͿ ϱϳϴ ϲϱϲϵ ĨŽƌ ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘
Kƌ ǀŝƐŝƚ ƵƐ Ăƚ ǁǁǁ͘ƐƵŶũŽǇŽŶůŝŶĞ͘ĐŽŵ

KƵƌ ƐƚĞĞů ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ ĨŽƌ ŐĂƌĚĞŶ ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ ĂŶĚ ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ ĂƌĞ ƚƌĞĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ƌƵƐƚ ŝŶŚŝďŝƚŝŶŐ ƉĂŝŶƚ ƚŚĂƚ ƉƌŽƚĞĐƚƐ ŝƚ

ĨƌŽŵ ƌƵƐƚŝŶŐ͘ ,ŽǁĞǀĞƌ͕ ĚƵĞ ƚŽ ƚŚĞ ŶĂƚƵƌĞ ŽĨ ƐƚĞĞů͕ ƐƵƌĨĂĐĞ ŽǆŝĚĂƚŝŽŶ ;ƌƵƐƚŝŶŐͿ ǁŝůů ŽĐĐƵƌ ŽŶĐĞ ƚŚĞƐĞ ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ

ĐŽĂƚŝŶŐƐ ĂƌĞ ƐĐƌĂƚĐŚĞĚ͘ dŚŝƐ ŝƐ ŶŽƚ Ă ĚĞĨĞĐƚ ĂŶĚ ƚŚƵƐ ŶŽƚ ĐŽǀĞƌĞĚ ďǇ ƚŚĞ ǁĂƌƌĂŶƚǇ͘

dŽ ŵŝŶŝŵŝǌĞ ƚŚŝƐ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ͕ ǁĞ ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ ĐĂƌĞ ǁŚĞŶ ĂƐƐĞŵďůŝŶŐ Θ ŚĂŶĚůŝŶŐ ƚŚĞ ƉƌŽĚƵĐƚ ƚŽ ƉƌĞǀĞŶƚ ƐĐƌĂƚĐŚŝŶŐ

ƚŚĞ ƉĂŝŶƚ͘ ^ŚŽƵůĚ ĂŶǇ ƐĐƌĂƚĐŚŝŶŐ Žƌ ĚĂŵĂŐĞ ŽĐĐƵƌ͕ ǁĞ ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ ƚŽƵĐŚ ƵƉ ǁŝƚŚ ƌƵƐƚ ŝŶŚŝďŝƚŝŶŐ ƉĂŝŶƚ͘

^ƵƌĨĂĐĞ ƌƵƐƚ ĐĂŶ ĂůƐŽ ďĞ ĞĂƐŝůǇ ƌĞŵŽǀĞĚ ǁŝƚŚ Ă ǀĞƌǇ ůŝŐŚƚ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ ŽĨ ĐŽŵŵŽŶ ĐŽŽŬŝŶŐ Žŝů͘ /Ĩ ƐƵƌĨĂĐĞ ŽǆŝĚĂƚŝŽŶ

;ƌƵƐƚŝŶŐͿ ŽĐĐƵƌƐ ĂŶĚ ŝĨ ŶŽ ŵĞĂƐƵƌĞ ŝƐ ƚĂŬĞŶ ƚŽ ƉƌĞǀĞŶƚ ƚŚŝƐ͕ ƚŚĞ ŽǆŝĚĂƚŝŽŶ ŵĂǇ ƐƚĂƌƚ ĚƌŝƉƉŝŶŐ ŽŶ ƚŽ ĚĞĐŬ Žƌ ƉĂƚŝŽ

ĂŶĚ ĐĂƵƐĞĚ ĚĂŵĂŐŝŶŐ ƐƚĂŝŶƐ͕ ǁŚŝĐŚ ŵĂǇ ďĞ ĚŝĨĨŝĐƵůƚ ƚŽ ƌĞŵŽǀĞ͘ dŚŝƐ ĐĂŶ ďĞ ƉƌĞǀĞŶƚĞĚ ŝĨ ƚŚĞ ĂďŽǀĞ ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ

ŵĞĂƐƵƌĞƐ ĂƌĞ ƚĂŬĞŶ ƚŽ ŬĞĞƉ ƚŚĞ ƉƌŽĚƵĐƚ ĨƌŽŵ ŽǆŝĚŝǌŝŶŐ͘

hƐĞ ĚĂŵƉ ĐůŽƚŚ ƚŽ ǁŝƉĞ ŽĨĨ ƚŚĞ ƐƚĂŝŶƐ ĂƐ ƋƵŝĐŬůǇ ĂƐ ƉŽƐƐŝďůĞ͘

/Ĩ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕ ǁĂƐŚ ǁŝƚŚ Ă ŵŝůĚ ƐŽůƵƚŝŽŶ ŽĨ ƐŽĂƉ ĂŶĚ ǁĂƚĞƌ͖ ƌŝŶƐĞ ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ ĂŶĚ ĚƌǇ ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ͘

WĞƌŝŽĚŝĐĂůůǇ ĐŚĞĐŬ ĂŶĚ ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĂƚ Ăůů ďŽůƚƐ ĂƌĞ ǁĞůů ƚŝŐŚƚĞŶ ĚƵƌŝŶŐ ƵƐĞ

^ƵŶũŽǇ 'ƌŽƵƉ ǁĂƌƌĂŶƚƐ ƚŽ ƚŚĞ ŽƌŝŐŝŶĂů ƉƵƌĐŚĂƐĞƌ ƚŚĂƚ ƚŚŝƐ ŝƚĞŵ ŝƐ ĨƌĞĞ ĨƌŽŵ ĚĞĨĞĐƚƐ ŝŶ ǁŽƌŬŵĂŶƐŚŝƉ ĂŶĚ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ ĨŽƌ Ă
ƉĞƌŝŽĚ ŽĨ ϭ ǇĞĂƌ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĚĂƚĞ ŽĨ ƉƵƌĐŚĂƐĞ͕ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ƚŚĞ ŝƚĞŵ ǁĂƐ ĨĂĐƚŽƌǇ ƐĞĂůĞĚ Ăƚ ƚŚĞ ƚŝŵĞ ŽĨ ƉƵƌĐŚĂƐĞ ĂŶĚ ŝƐ
ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ ǁŝƚŚ ĐĂƌĞ ĂŶĚ ƵƐĞĚ ŽŶůǇ ĨŽƌ ƉĞƌƐŽŶĂů͕ ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘ ^ŚŽƵůĚ ĂŶǇ ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ ĚĞĨĞĐƚ ĂƌŝƐĞ ǁŝƚŚŝŶ
ƚŚŝƐ ǁĂƌƌĂŶƚǇ ƉĞƌŝŽĚ͕ ^ƵŶũŽǇ 'ƌŽƵƉ ǁŝůů ƌĞƉůĂĐĞ ;Ăƚ ŽƵƌ ŽƉƚŝŽŶͿ ĂŶǇ ĚĞĨĞĐƚŝǀĞ ŵĞƌĐŚĂŶĚŝƐĞ Žƌ ƉĂƌƚƐ ƵƉŽŶ ƉƌŽŽĨ ŽĨ
ƉƵƌĐŚĂƐĞ͖ ŚŽǁĞǀĞƌ͕ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ĚĞůŝǀĞƌǇ ĐŽƐƚƐ͕ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ƉĂǇŵĞŶƚƐ ƚŽ Ă ƚŚŝƌĚ ƉĂƌƚǇ ĨŽƌ ĂƐƐĞŵďůǇ Žƌ ĚŝƐĂƐƐĞŵďůǇ
ŽĨ ƚŚĞ ŝƚĞŵ͕ ƌĞŵĂŝŶ ƚŚĞ ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ ƉƵƌĐŚĂƐĞƌ͘ � ƉƵƌĐŚĂƐĞƌ ŽĨ ĂŶ ΗŽƉĞŶ ďŽǆ͕Η ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ ƌĞƚƵƌŶĞĚ͕ Žƌ
ΗĐůĞĂƌĂŶĐĞΗ ŝƚĞŵ͕ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ŽƌŝŐŝŶĂů ƉƵƌĐŚĂƐĞƌƐ ŽƵƚƐŝĚĞ ŽĨ ƚŚĞ ǁĂƌƌĂŶƚǇ ƉĞƌŝŽĚ͕ ŵĂǇ ŽďƚĂŝŶ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ƉĂƌƚƐ ĨƌŽŵ
^ƵŶũŽǇ 'ƌŽƵƉ ĨŽƌ ƉƌŽĚƵĐƚƐ ŝŶ ĐƵƌƌĞŶƚ ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͕ Ăƚ ŶŽŵŝŶĂů ĐŽƐƚ͘

/ƚĞŵƐ ƵƐĞĚ ĨŽƌ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů͕ ĐŽŶƚƌĂĐƚ͕ Žƌ ŽƚŚĞƌ ŶŽŶ ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕ Žƌ ŝƚĞŵƐ ĚĂŵĂŐĞĚ ĚƵĞ ƚŽ ĂĐƚƐ ŽĨ ŶĂƚƵƌĞ͕
ǀĂŶĚĂůŝƐŵ͕ ŵŝƐƵƐĞ͕ Žƌ ŝŵƉƌŽƉĞƌ ĂƐƐĞŵďůǇ ĂƌĞ ŶŽƚ ĐŽǀĞƌĞĚ͘ �ŽƌƌŽƐŝŽŶ Žƌ ƌƵƐƚŝŶŐ ŽĨ ŚĂƌĚǁĂƌĞ ŝƐ ŶŽƚ ĐŽǀĞƌĞĚ͘ WƌŽŽĨ ŽĨ
ƉƵƌĐŚĂƐĞ ;ĚĂƚĞĚ ƌĞŐŝƐƚĞƌ ƌĞĐĞŝƉƚͿ ŝƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ĨŽƌ ǁĂƌƌĂŶƚǇ ĐůĂŝŵƐ͘ tĂƌƌĂŶƚǇ ŝƐ ƚŽ ƚŚĞ ŽƌŝŐŝŶĂů ƉƵƌĐŚĂƐĞƌ ĂŶĚ ŝƐ
ŶŽŶ ƚƌĂŶƐĨĞƌĂďůĞ͘ �ŶǇ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ŽĨ ǁĂƌƌĂŶƚĞĚ ŝƚĞŵƐ ǁŝůů ďĞ ŝŶ ƚŚĞ ŽƌŝŐŝŶĂů ƐƚǇůĞ ĂŶĚ ĐŽůŽƌ͕ Žƌ Ă ƐŝŵŝůĂƌ ƐƚǇůĞ ĂŶĚ
ĐŽůŽƌ ŝĨ ƚŚĞ ŽƌŝŐŝŶĂů ŝƐ ƵŶĂǀĂŝůĂďůĞ Žƌ ŚĂƐ ďĞĞŶ ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵĞĚ͘ �Ɛ ƐŽŵĞ ƐƚĂƚĞƐ ĚŽ ŶŽƚ ĂůůŽǁ ĞǆĐůƵƐŝŽŶƐ Žƌ ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ ŽŶ ĂŶ
ŝŵƉůŝĞĚ ǁĂƌƌĂŶƚǇ͕ ƚŚĞ ĂďŽǀĞ ĞǆĐůƵƐŝŽŶƐ ĂŶĚ ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ ŵĂǇ ŶŽƚ ĂƉƉůǇ͘ dŚŝƐ ǁĂƌƌĂŶƚǇ ŐŝǀĞƐ ǇŽƵ ƐƉĞĐŝĨŝĐ ƌŝŐŚƚƐ͕ ĂŶĚ ǇŽƵ
ŵĂǇ ĂůƐŽ ŚĂǀĞ ŽƚŚĞƌ ƌŝŐŚƚƐ͕ ǁŚŝĐŚ ǀĂƌǇ ĨƌŽŵ ƐƚĂƚĞ ƚŽ ƐƚĂƚĞ͘

&DUH�DQG�0DLQWHQDQFH�

/LPLWHG�0DQXIDFWXUHU¶V�:DUUDQW\

([FOXVLRQV��


